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1 Zakres ustug

Miejski Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji w Nowym Targu Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig zostata
utworzona 1.01.2017 jako bezposredni sukcesor zaktadu budzetowego o nazwie Miejski Zaktad Wodociggow i
Kanalizacji w Nowym Targu.

Dziatalnos¢ Spotki polega na swiadczeniu ustug:

— zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania Sciekdw dla Miasta Nowy Targ,
—  hurtowego odbioru Sciekdw z czesci obszaru gmin Poronin, Biaty Dunajec, Szaflary i Nowy Targ,
— oczyszczania sciekdw komunalnych,

— uzdatniania wody pitnej i dla celdw p.poz.,

— Swiadczeniu innych ustug, zgodnie z opracowanym cennikiem.

Spotka swiadczy ustugi bazujac na majatku wtasnym oraz na majatku bedacym w posiadaniu Spétki na podstawie
odrebnych umow.

Oprdcz powyiszej dziatalnosci operacyjnej Spdtka zajmuje sie réwniez planowaniem i realizacjg dziatalnosci
inwestycyjnej.

2 Informacje ogodlne

Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzadzern wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych (w skrécie i
kolokwialnie okreslany jako ,Wieloletni Plan Inwestycyjny” — WPI) opracowano na poziomie ogdlnosci
pozwalajacym na elastyczne ksztattowanie planéw rocznych opracowywanych na jego podstawie. Plan wieloletni
stanowi wytyczne strategiczne do realizacji przedsiewzie¢ wieloletnich, nie stanowi natomiast zobowigzania do
realizacji konkretnych przedsiewzie¢. W planie wieloletnim zarezerwowano okreslone pule finansowe w grupach
inwestycyjnych, ktére wedtug sporzadzajgcych i zatwierdzajgcych plan, pozwolg na utrzymanie infrastruktury, a
jednoczesnie zagwarantujg jej rozwdj i podnoszenie standardéw s$wiadczenia ustug. W Planie pokazano
potencjalne mozliwosci inwestycyjne oraz przedstawiono dokumentacje dla zadan, ktérymi Spoétka juz
dysponuje.

Decyzje dotyczace realizacji poszczegdlnych, konkretnych zakreséw inwestycyjnych, precyzowanych w planach
rocznych, bedg oparte na racjonalnosci ekonomiczno-techniczno-spotecznej oraz beda zalezne od mozliwosci
pozyskiwania funduszy zewnetrznych na wskazane typy inwestycji.

Jako wariant podstawowy realizacji inwestycji, w niniejszym planie wieloletnim zaprezentowano mozliwosci
inwestycyjne Spdtki, nie uwzgledniajgc Srodkow zewnetrznych. Spoétka stara sie o dofinansowania, jednak
skutecznosc jest rézna, ze wzgledu na:

— zmieniajace sie uwarunkowania prawne — korekty wytycznych dofinansowan, np. uniemozliwienie
pozyskiwania dofinansowan dla okreslonych obiektéw,

— zmieniajace sie uwarunkowania finansowe — zmniejszenie optacalnosci pozyskiwania kredytéw w
funduszach srodowiskowych ze wzgledu na zmiany stép procentowych,

—  przedtuzajace sie procedowanie wnioskdw,

—  korekty makroekonomiczne majgce na celu niwelowanie skutkéw innych kryzyséw.

Na chwile opracowywania niniejszego planu wieloletniego, nie ma juz mozliwosci pozyskania dotacji na
inwestycje w gospodarce wodno-$ciekowej. Istniejg mozliwosci pozyskiwania srodkdw dotacyjnych na inwestycje
posrednio zwigzane z branzg, np. gospodarka cyrkulacyjna czy projekty energetyczne. Realne jest pozyskiwanie
wsparcia finansowego w postaci kredytéw preferencyjnych na niektore inwestycje w ochrone srodowiska czy
dziatania remontowe, np. z WFOSiGW w Krakowie.

Jako wariant uzupetniajgcy, przedstawiono dodatkowo propozycje realizacji inwestycji w ramach planu
wieloletniego w oparciu o zintensyfikowane pozyskiwanie pozyczek. Scenariusz taki pozwala na szybszg realizacje
zamierzen, jednak prowadzi do podwyzek taryf. Wydaje sie, ze w praktyce, bezpieczny i realistyczny wydaje sie
wariant posredni, to znaczy realizacja zamierzen inwestycyjnych z czesciowym pozyskiwaniem wsparcia
zewnetrznego, jednakze na tyle ostroznie, aby nie spowodowac nadmiernego wzrostu optat taryfowych.

W przypadku pozyskania dofinansowania zewnetrznego w postaci kredytu lub dotacji, zostanie to uwzglednione
w projekcjach finansowych dla konkretnego roku (i nastepnych), a ewentualne nadwyzki finansowe mogg by¢
przekierowane na realizacje innych zakresdw inwestycyjnych.
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Niniejszy Plan zostat opracowany zgodnie z ponizej podang procedurg postepowania. Wszelkie zmiany planu
wymagajg zastosowania takiej samej procedury.

1. Opracowanie propozycji przez Zarzad Spétki, na podstawie informacji wewnetrznych i zewnetrznych,
potrzeb inwestycyjnych, zestawien, statystyk i raportéw. Podjecie uchwaty kierunkowe;j.

2. Przedstawienie propozycji Wieloletniego Planu na Radzie Nadzorczej. Dalsze procedowanie planu
wymaga pozytywnego zaopiniowania i uchwaty Rady Nadzorcze;j.

3. Przedtozenie propozycji WPI wtadzom samorzgdowym, z wnioskiem o procedowanie przez Rade Miasta.

4. Konsultacje i opiniowanie przez kompetentne organy (Wydziaty, komisje celowe) Urzedu Miasta i
przedstawienie opinii Radzie Miasta, do dalszego procedowania.

5. Zaopiniowanie propozycji WPI przez rade Miasta Nowy Targ. Dalsze procedowanie wymaga pozytywnej
uchwaty Rady Miasta.

6. Przedtozenie Planu Wieloletniego do zatwierdzenia przez Zgromadzenie Wspdlnikow MZWiK w Nowym
Targu Sp. zo0.0.;

Mozliwe sg korekty niniejszego planu wieloletniego, wynikajgce z:

— decyzji Zgromadzenia Wspodlnikow,

—  zmian strategii Spotki,

— zmian otoczenia prawnego,

— zmian polityki przyznawania sSrodkéw pomocowych (zmiany zasad przyznawania srodkow, nowe
fundusze pomocowe) i powstawania nowych mozliwosci pozyskiwania srodkow zewnetrznych,

— znaczacych zmian gospodarczych i finansowych w bezposrednim otoczeniu spétki,

— pojawienia sie uzasadnionych ekonomicznie i technicznie czynnikdw spotecznych,

—  formalnych wnioskow stron angazowanych w procedowanie WPI.

3 Zalozenia i informacje wsadowe

Opracowujac niniejszy Plan Wieloletni, poczyniono szereg zatozen, niezbednych dla pokazania przewidywanych
optat taryfowych. Jednoczesnie nalezy jasno stwierdzi¢, ze niniejsze oszacowania mogg by¢ obarczone sporym
marginesem btedu i nie moga by¢ wykorzystywane jako wytyczne do ksztattowania polityki taryfowej czy
weryfikacji obliczen taryfowych. W szczegdlnosci, zatozono, ze:

1.

Inwestycje przewidziane do finansowania w danym roku, zostang w przewidywanym terminie ukoriczone i
sfinansowane, co oznacza, ze ich wartos$¢ podniesie amortyzacje w latach nastepnych, i nie nastgpi kumulacja
Srodkéw w latach nastepnych. Ponadto zatozono, ze w przypadku inwestycji wieloletnich, czes¢ wykonana w
danym roku, bedzie miata wptyw na wysokos$¢ amortyzacji w roku nastepnym (co jest duzym uproszczeniem).

Zaplanowano finansowanie inwestycji i modernizacji infrastruktury do wysokosci amortyzacji powiekszonej o
srodki na remonty. Oznacza to brak uwzglednienia potencjalnych sptat kredytéw z amortyzacji. W przypadku
pozyskiwania dofinansowania zwrotnego, koszty jego sptaty beda musiaty by¢ doliczone do kosztéw
taryfowych. Sptata rat kapitatowych w ramach amortyzacji prowadzi do obnizenia srodkéw dyspozycyjnych
dla przysztych inwestycji, jednak jest sposobem na zapobieganie nadmiernemu wzrostowi taryf. W praktyce,
koniecznym bedzie kazdorazowe weryfikowanie mozliwosci inwestycyjnych z potencjalnym wzrostem taryf.

Weryfikacja powyzsza bedzie tym istotniejsza, ze obecnie taryfy ustanawiane sg w cyklu 3-letnim, co oznacza,
ze po ich uchwaleniu, nadmierne pozyskiwanie zwrotnych dofinansowan moze doprowadzi¢ do czesciowej,
badz nawet catkowitej blokady inwestycji w latach nastepnych.

Problematyczng kwestig jest podziat pomiedzy modernizacje i remonty, ktdry na etapie tworzenia niniejszego
WPI jest niemozliwy do sprecyzowania. Doktadne rozrdéznienia, ktéra czes¢ prac budowlanych jest
realizowana jako inwestycja (z amortyzacji), a ktéra jako remont (ze srodkdéw biezgcych) odbywa sie na etapie
planowania rocznego, a nawet na etapie kontroli wykonawcze;j.

Przedstawione w Tabeli 1 finansowanie inwestycji uwzglednia $srodki wtasne spétki z bardzo niewielkim
udziatem s$rodkow zewnetrznych. Zatozenie takie poczyniono ze wzgledu na niepewnos$¢ pozyskiwania
funduszy zewnetrznych. Oznacza to réwniez, ze wzrost amortyzacji nie uwzglednia Srodkéw trwatych
sfinansowanych z potencjalnie wiekszego dofinansowania.
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10.

11.

12.
13.
14,

15.
16.

17.

18.

W sytuacji powyzszej, jak réwniez w przypadku pozyskania znaczgcych funduszy zewnetrznych, zgodnie z
ogdllnymi zatozeniami niniejszego Planu, powinna nastgpi¢ jego aktualizacja. Przez znaczace $rodki nalezy
uzna¢ S$rodki w wysokosci powyzej aktualnej wartosci amortyzacji wraz ze $rodkami remontowymi
(pozwalajace na finansowe podwojenie zakresu prac).

W obecnych realiach, wykonawstwo wiekszosci z pozycji inwestycyjnych wymaga dofinansowania (np. w
postaci pozyczki). Brak mozliwosci jej pozyskania rozcigga wykonawstwo w czasie. Pozyskanie wyzszych kwot
dofinansowania niz planowane, moze spowodowac przyspieszenie inwestycji, a w konsekwencji uwolnienie
srodkdw na wczesniejsze rozpoczecie innych zadan, z zastrzezeniami, jak wyzej.

W przypadku ubiegania sie o dofinansowania, zaktada sie wnioskowanie o dotacje badz kredyty preferencyjne
(np. WFOS w Krakowie), gdzie oprocentowanie jest nizsze niz bankowe, a odsetki nie obciazajg znacznie optat
taryfowych.

Podejmowane bedg préoby pozyskania dofinansowania na oczyszczalnie sciekdw - bez dotacji na oczyszczalni
nie mozna mowi¢ o wystarczajgcym rozwoju, a ze wzgledu na stosunkowo niskg amortyzacje, nawet
prowadzenie zwyczajnej polityki odtworzeniowej moze stanowi¢ wyzwanie. Przewidywany koszt
modernizacji oczyszczalni Sciekdw w zakresie jedynie wezta osadowego to, okoto 25 min zt. Inwestycje te
uwzgledniono w postaci czeSciowego wktadu wtasnego w latach 2022-2024, jednak absolutnie niezbedne
bedzie pozyskanie dofinansowania zewnetrznego. W symulacjach finansowych uwzgledniono pozyskanie
znaczacych srodkow bezzwrotnych na te inwestycje. Koniecznosc sptaty pozyczki w prognozowanej wysokosci
mogtaby doprowadzi¢ do blokady pozostatych dziatan inwestycyjnych w kolejnych latach. W przypadku braku
mozliwosci finansowania bezzwrotnego, inwestycja ta bedzie musiata by¢ wykonywana czesciowo, w
roztozeniu na dtuzszy horyzont czasowy.

Decyzje indywidualne o realizacji poszczegdlnych inwestycji beda podejmowane w planach rocznych na
podstawie gotowosci do realizacji oraz efektywnosci ekonomicznej. Aktywnosc¢ spoteczna moze mieé réwniez
niebagatelne znaczenie, poniewaz priorytet mogg miec¢ inwestycje na terenach, gdzie zainteresowanie
Swiadczeniem ustug wod-kan. jest wieksze.

Zatozono nieliniowy wzrost cen energii elektrycznej, gazu i ustug osadowych. Ze wzgledu na planowane
inwestycje w fotowoltaike i kogeneracje, zapotrzebowanie na energie bedzie spadac, przy wzrastajacej
jednostkowej cenie zakupu. Wezet osadowy bedzie modernizowany, co powinno doprowadzi¢ do wzrostu
jego sprawnosci i zniwelowania efektu wzrostu cen jednostkowych.

Zatozono wzrost wynagrodzen, $rednio, 0 2,5% w skali roku.
Zatozono wzrost cen materiatow o 7% w skali roku.

Zaktada sie racjonalne prowadzenie polityki cenowej z PPK — na poziomie zblizonym do obecnego obcigzenia,
jednak po zracjonalizowaniu w oparciu o faktyczne koszty oczyszczania liczone w oparciu tadunki. Nie zaktada
sie sporow sgdowych i niepewnosci rozliczeniowej, jak to miato miejsce w przesztosci.

Uwzgledniono przetgczenia oczyszczalni Sciekdw Murzasichle i Maruszyna do aglomeracji Nowy Targ.

Ze wzgledu na starzenie sie infrastruktury sieciowej, wzrastata bedzie réwniez rola remontéw, ktérych nie
mozna, zgodnie z prawem, zakwalifikowac jako modernizacje.

Niepewnoscig obarczona jest polityka aportowa Gminy Miasto Nowy Targ. Srodki trwate sg spétce potrzebne
dla prowadzenia dziatan inwestycyjno-remontowych, jak réwniez dla ksztattowania polityki amortyzacyjne;j.
Jednak nie ma pewnosci, ze samorzad bedzie, wzorem lat poprzednich, podnosit kapitat spotki poprzez wktady
niefinansowe.

Ze wzgledu na wieksze potrzeby w zakresie infrastruktury wodociggowe] i kanalizacyjnej niz aktualne
mozliwosci firmy, wybory inwestycyjne muszg by¢ nacechowane racjonalnoscig ekonomiczng. Nalezy przy
tym wskaza¢, ze infrastruktura wodociggowa byta, historycznie, bardziej niedofinansowania niz sciekowa, co
powinno wskazywaé na koniecznos¢ wiekszego angazowania w tym kierunku.

Oprdcz powyzszych, niezwykle istotng jest kwestia wrazliwosci wielkosci sSrodkdw inwestycyjnych i remontowych
na wahania przychodéw. W roku 2020, bezprecedensowym w najnowszej historii Nowego Targu, jest zamkniecie
produkcji zaktadéw mleczarskich. Dla spétki MZWiK oznacza to, ze z roku na rok, po stronie przychodowej
zabraknie, okoto 1,5 min ztotych (na kwestie uzaleznienia MZWiK od duzych dostawcow Zarzad zwracat uwage
w sprawozdaniach rocznych z dziatalnosci). Skompensowanie takiej luki budzetowej, moze by¢ w praktyce
niewykonalne, a szanse na stabilizacje taryf mogg stanowic inwestycje w wezet osadowy i energetyke. Sytuacja
taka sprawia réwniez realne zagrozenie dla realizacji innych zadan inwestycyjnych.
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4 Przedsiewziecia rozwojowo-modernizacyjne.

Zakres finansowy inwestycji wodociggowo-kanalizacyjnych w miescie Nowy Targ przedstawiono w Tabeli 1.
Dodatkowo, Tabela 2 zawiera propozycje realizacji inwestycji ze wsparciem zewnetrznym.

Zakres inwestycyjny ujety w niniejszym Planie Wieloletnim nie pokrywa catego zapotrzebowania na budowe sieci
wodociggowych i kanalizacyjnych oraz modernizacji zrodet pozyskiwania wody i oczyszczalni Sciekdw. Kolejne
inwestycje planowane mogg by¢ w dalszej perspektywie czasowej, a w przypadku mozliwosci pozyskania
dofinansowan, czasy realizacji mogg by¢ skrocone. Obszary i zagadnienia nie ujete w niniejszym planie, beda
przewidywane do zainwestowania w nastepnych latach, zgodnie z potrzebami lokalnej spotecznosci i wymogami
technicznymi. Szczegétowe ustalenia beda prowadzone zgodnie z powyzszg procedurg oraz w miare pojawiania
sie wolnych srodkdw inwestycyjnych, w tym réwniez z funduszy zewnetrznych.

W planie niniejszym zatozono pewng pule na odkupywanie infrastruktury wybudowanej przez inwestorow
podtaczajacych sie do istniejgcej sieci. Nabycie takie musi nastepowac na podstawie umowy, na warunkach
rzeczowo-finansowanych w niej ustalonych, a takze majgc na wzgledzie racjonalnos¢ spoteczng i ekonomiczna.

Przewiduje sie uszczelnianie (modernizacje i remonty) istniejgcych sieci wodociggowych i kanalizacyjnych. Prace
te bedg wptywaty na optymalizacje funkcjonowania uje¢ wody, hydroforni, pompowni $ciekowych i oczyszczalni
Sciekdw. Sa kapitatochtonne, jednak nie przynoszg efektu w postaci nowych odbiorcéw (brak nowych klientéw),
co moze by¢ odczytywane jako niepotrzebny wydatek. Nalezy jednak z catg stanowczoscig wskazywac, ze w
obecnej sytuacji ilo$¢ waéd infiltracyjnych w kanalizacji, jak rowniez wysokos¢ strat wody, sg niedopuszczalne i
mogg w przysztoSci powodowac bardzo duze utrudnienia w pracy urzadzen, jak rowniez nie kontrolowalne
zwiekszanie kosztéw eksploatacyjnych i optat sSrodowiskowych. Zaniechanie uszczelniania mogtoby rowniez by¢
traktowane jako zaniedbanie, wobec stwierdzanych nieprawidtowosci pracy obu sieci.

Spoétka dysponuje pewng pulg dokumentacji projektowych, ktére beda podstawa do realizacji inwestycji, w
pierwszej kolejnosci. W uproszczeniu mozna réwniez wskazaé, ze sg to zadania o najwiekszej, obecnie,
racjonalnosci technicznej i ekonomicznej. Kwoty przeznaczone na realizacje zadan w niniejszym Planie
Wieloletnim pokrywaja, przede wszystkim, te zadania. Te zakresy inwestycyjne pokazano w zatgczniku nr 1.

Spotka dysponuje rowniez pewng bazg informacji na temat preferowanych kierunkéw rozwoju infrastruktury w
dalszej kolejnosci. Informacje te pochodzg ze zgtoszen ludnosci oraz rozeznania wtasnego. Nalezy je traktowac
sygnalnie, jako potencjalne miejsca, gdzie wykonanie sieci moze miec racjonalne przestanki, wymagajgce jednak
petnej weryfikacji projektowej. Nierzadko okazuje sie, ze osoby deklaratywnie zainteresowane realizacjg réznego
typu sieci, traca zainteresowanie, gdy stykaja sie z technicznymi i finansowymi uwarunkowania jej budowy.

5 Przedsiewziecia racjonalizujgce i optymalizujgce

Sposrod wielu projektéw zadan wodociggowych i kanalizacyjnych beda wybierane te, ktérych stopa zwrotu i
racjonalno$¢ beda najwieksze. Na terenie miasta Nowy Targ nie pozostato juz wiele obszaréw o wysokiej
optacalnosci inwestycyjnej dla takich zadan. Dlatego tez kazda inwestycja powinna by¢ oceniana, obliczane s3
wskazniki gestosci (MK/km sieci) i kosztowe (PLN/km, PLN/przytacz). Zadania o najkorzystniejszych wskaznikach
bedg realizowane w pierwszej kolejnosci

W Wieloletnim Planie Rozwoju i Modernizacji Urzadzern Wodociggowych i Urzadzen Kanalizacyjnych, oprécz
pozycji rozwojowych polegajgcych na budowie nowej infrastruktury (nowe wodociagi i kanalizacje, modernizacje
sieci, uje¢ wody, oczyszczalni czy pompowni i hydroforni) znalazty sie dodatkowo pozycje inwestycyjne, majace
na celu optymalizacje funkcjonowania Spétki MZWiK w Nowym Targu. Dotyczy to zaréwno zadan, ktore stanowig
o optymalizacji kosztow (uszczelnienia, przebudowy), jak i zadania z zakresu logistyki i systemdw monitoringu.
Te ostatnie zostaty ujete w pozycji ,Pozostate urzgdzenia wodociggowe i kanalizacyjne”.

Rozwdj systemu monitoringu (pomiardw sieciowych przeptywow i cisnienia) wody i sciekdw przyczyni sie do
zmniejszenia strat wody i umozliwi strefowanie sieci i optymalizacje przeptywow i ci$nien w wodociggach, a w
kanalizacji pozwoli identyfikowac nadmierne czy niezidentyfikowane zrzuty sciekéw.

Oprdcz powyzszych przewiduje sie rowniez prowadzenie racjonalizacji wydatkow biezgcych, optymalizacje
struktury zatrudnienia i inne dziatania biezace i organizacyjne.
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6 Naktady inwestycyjne w poszczegolnych latach.

Zestawienie wydatkow inwestycyjnych na lata 2021-2026 zostato przedstawione w Tabeli 1 ponizej.

Tabela 1. Wydatki inwestycyjne w latach 2021-2026 [tys. PLN]

) Zakres rzeczowy 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2
.? Budowa wodociggéw 100 200 250 250 250 250 1300
S Odkupienie infrastruktury wodociggowej 100 100 100 100 100 100 600
S Modernizacje wodociggéw 910 500 600 600 600 600 3810
Modernizacje i rozbudowa ujec¢ wody 320 200 300 300 300 300 1720
= © Budowa kanalizacji 700 700 500 500 700 700 3800
E 5 Odkupienie infrastruktury kanalizacyjnej 100 100 100 100 200 200 800
o g Modernizacje kanalizacji 850 600 600 750 900 1000 4700
g Modernizacje i rozbudowa oczyszczalni 350 900 1000 1000 800 600 4650
Pozostate urzadzenia wod. i kan. 280 400 300 300 300 200 1780
Razem woda 1430 1000 1250 1250 1250 1250 7430
Razem kanat 2000 2300 2200 2350 2 600 2500 13 950
Razem wod-kan. +inne 3710 3700 3750 3900 4150 3950 23160
Tabela 2. Wydatki inwestycyjne w latach 2021-2026 [tys. PLN] z uwzglednieniem dofinansowania (kolorem
czerwonym)
Zakres rzeczowy 2021| dofinans. 2022| dofinans. 2023| dofinans. 2024| dofinans. 2025/ dofinans. 2026| dofinans z Idofinans
.:_J‘“‘D Budowa wodociagow 100 330 200 200 [ 250 250 | 250 150 | 250 800 | 250 250 1300 3280
S |odkupienie infrastruktury wodociagowe] 100 100 100 100 100 100 600 600
S Modernizacje wodociggow 910 3000 [ 500 550 | 600 1200 | 600 2100 | 600 1500 | 600 500 3810 12 660
Modernizacje i rozbudowa uje¢ wody 320 100 | 200 900 | 300 1050 | 300 300 300 1000 1720 4770
.g g Budowa kanalizacji 700 1500 | 700 2150 [ 500 850 | 500 1600 | 700 1700 | 700 1200 3800 12 800
8 & [Odkupienie infrastruktury kanalizacyjnej 100 100 100 100 200 200 800 800
‘_é § Moderizacje kanalizacji 850 1800 | 600 900 | 600 800 | 750 500 | 900 800 | 1000 500 4700 | 10000
20 Modernizacje i rozbudowa oczyszczalni 350 600 | 900 3700 | 1000 10000 | 1000 9000 | 800 1000 | 600 1400 4650 | 30350
Pozostate urzadzenia wod. i kan. 280 400 300 300 300 200 1780
Razem woda 1430 1000 1250 1250 1250 1250 7430
Razem kanat 2000 2300 2200 2350 2600 2500 13950
Razem wod-kan. +inne 3710 7030 | 3700 8400 | 3750 14150 | 3900 13350 | 4150 5800 | 3950 4850 | 23160 76740

7 Sposoby finansowania planowanych inwestycji

W zakresie zadan z zakresu infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej, proponuje sie pozyskiwanie funduszy z
nastepujgcych zrodet finansowania:

— czesciowo umarzalna pozyczka z WFOSiGW w Krakowie,

—  kredyty z WFOSIGW w przypadkach, gdy uzyskanie umarzalnej pozyczki nie bedzie mozliwe (brak
mozliwosci wykazania odpowiedniego efektu ekologicznego),

—  $rodki NFOSIGW w Warszawie — pozyczki i dotacje — dla inwestycji kwalifikujacych sie (np. energetyka,
technologie innowacyjne, gospodarka cyrkulacyjna),

— Narodowe Centrum Badan i Rozwoju — nowatorskie rozwigzania i technologie, projekty badawcze,

— w przypadku mozliwosci pozyskania dofinansowania przez samorzad, mozliwe jest czesciowe
wykonanie inwestycji przez Gmine Miasto Nowy Targ, jednak szczegdty takiej operacji oraz sposdb
wtadania i eksploatacji tak powstatej infrastruktury bedzie kazdorazowo ustalany, w zaleznosci od
rodzaju funduszu,

— inne programy i fundusze pomocowe,

— $rodki wtasne operatora systemu.

W tabeli 2 przedstawiono wysokos$¢ amortyzacji dostepnej w poszczegdlnych latach na wykonywanie inwestycji.
W tabeli nie uwzgledniono przyrostu amortyzacji wynikajgcego z ewentualnych aportéw niefinansowych. Rdznica
pomiedzy sSrodkami dostepnymi z amortyzacji, a wartosciami planowanych inwestycji, moze stanowié
potencjalng luke inwestycyjng, ktéra bedzie musiata by¢ sfinansowana ze srodkéw zewnetrznych.
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Nalezy pamietaé, ze w czesci, zadania inwestycyjne mogg by¢ zakwalifikowane jako remontowe, co w
konsekwencji moze oznaczad ich finansowanie z puli dziatalnosci biezgcej, ktéra moze sie wahaé w granicach 1,0-
1,5 min ztotych rocznie. Ostateczna warto$¢ zacigganych srodkdéw zewnetrznych bedzie zalezna od rdznicy
pomiedzy dostepnymi srodkami amortyzacyjnymii budzetowymi na remonty, a tgcznymi kosztami wykonawstwa
wynikajacymi z przetargéw.

Tabela 3. Przewidywana wielkos¢ amortyzacji w latach 2021-2026 (bez uwzglednienia sSrodkéw zewnetrznych)

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Amortyzacja wodociagi 647 702 738 787 836 885
Amortyzacja kanalizacja sanit. 1460 1528 1661 1825 2022 2138
Razem 2107 2230 2399 2612 2858 3023

Srodki wiasne operatora systemu (MZWiK w Nowym Targu Sp. z 0.0.) pochodzi¢ bedg z opfat taryfowych i
hurtowych za ustuge dostarczania wody i odbioru Sciekéw. Czes¢ srodkéw moze pochodzi¢ z operacji
kapitatowych organu zatozycielskiego, jesli takie bedg decyzje samorzadu. Dopuszczalne moze by¢ réwniez
podniesienie kapitatu z innych Zzrédet (NFOSIGW, PFR), jesli decyzje takie okaza sie korzystne dla rozwoju MZWiK
oraz organ zatozycielski o tym zadecyduje. W okresie perspektywicznym Zarzad nie przewiduje innych zrodet
finansowania inwestycji.

Kapitat Spotki jest wystarczajgcy aby stanowi¢ zabezpieczenie dla pozyczek badz kredytéw, zaktadajgc ich
racjonalne pozyskiwanie — nie przekraczajgce znaczaco (wielokrotnie) wartosci okreslonych w niniejszym Planie
wieloletnim. Dla inwestycji o wiekszym zakresie, nalezy kazdorazowo przeprowadza¢ analizy finansowe oraz
analize racjonalnosci inwestycji, np. w postaci studium wykonalnosci.

8 Planowane zwiekszenie ilosci przylagczy i przyjmowanych
zanieczyszczen.

Realizacja inwestycji przyczyni sie do wzrostu dobrostanu mieszkaricbw Nowego Targu oraz poprawy stanu
Srodowiska naturalnego. Planowanie wysokosci sprzedazy jest niezbedne celem oszacowania wielkosci taryf w
nadchodzacych latach, jednakze nalezy podkresli¢, ze jest ono obarczone znacznym marginesem btedu. Btedy
szacowania sprzedazy wynikajg z zatozen poczynionych podczas konstrukcji niniejszego planu, a takze zwigzane
sqz:

—  Brakiem poprawnego roku odniesienia w kosztach i przychodach, ze wzgledu na czas pandemii w roku 2020.
Poprzednie lata wykazywaty pewng stabilizacje gospodarczg spétki, z tendencjg do statego wzrostu, jednak
rok 2020 zatart dotychczasowe trendy;

— Niepewnosci faktycznych efektéw realizacji inwestycji (faktycznej ilosci przytaczy i wzrostu sprzedazy ustug).
Nalezy stwierdzi¢, ze pomimo zaktadanych efektéw budowy wodociggdéw, nie odnotowuje sie przytgczania
klientéw, co jest skutkiem dostepnosci wtasnych uje¢ wody. Sytuacja jest lepsza w przypadku inwestycji
kanalizacyjnych;

—  Potencjalnych przesunie¢ w terminach realizacji;

— Bardzo istotnego wptywu sprzedazy hurtowej $ciekéw z Podhalarnskiego Przedsiebiorstwa Komunalnego;

— Niepewnoscig danych dotyczacych sprzedazy ustug dla najwiekszych odbiorcéw — zmiana polityki wodno-
sciekowej badz upadek jednego z najwiekszych odbiorcdw moze prowadzi¢ do znacznego obnizenia
przychoddéw. Z sytuacjg taka spétka zmierzy sie juz w roku 2021, po zaprzestaniu produkcji zaktaddéw
mleczarskich, ktore byty 4. najwiekszym ptatnikiem z ptatnosciami powyzej 1,5 min zt rocznie;

— llosci oséb faktycznie mieszkajgcych w nieruchomosciach, ktdra jest mniejsza niz dotychczas zaktadano, co
skutkuje nizszym zapotrzebowaniem na ustugi;

—  Znacznym udziatem Sciekow przemystowych i dotychczasowym brakiem ich petnej identyfikacji w bilansie.

W Tabeli 4 przedstawiono zaktadany poziom $swiadczonych ustug w poszczegdlnych zagregowanych sektorach
dziatalnosci. W zestawieniu uwzgledniono spadek sprzedazy ustug w likwidowanych zaktadach mleczarskich.
Intensyfikacja zadan rozwojowych (budowa nowych sieci z pozyskiwanych dofinansowan) ma niewielki wptyw na
zwiekszenie sprzedazy ustug poniewaz ilos¢ nowych posesji podtgczanych do sieci jest niewielka. Dlatego tez, nie
uwzgledniono tego dodatkowego czynnika (wzrostu sprzedazy wraz ze zwiekszeniem zakreséw inwestycyjnych
wynikajacych z pozyskania dofinansowania zewnetrznego) w ponizszej tabeli.
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Tabela 4. Planowana ilo$é $wiadczonych ustug [tys. m3/rok]

Prognoza ilosci ustug 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Woda 838 840 843 845 847 849
Scieki bytowe MZWiK 1055 1060 1065 1070 1075 1080
Odbidr hurtowy sciekow z PPK 695 698 700 705 710 715
Scieki przemystowe 80 85 90 95 100 105
Nieczystosci ciekte dowozone 70 72 73 75 76 77

9 Szacowane optfaty za usuwanie i oczyszczanie $ciekow

Przychody Spétki MZWiK pochodza z optat taryfowych od mieszkaricdw oraz prowadzacych dziatalno$¢, jak
réwniez znaczny udziat stanowi optata za hurtowy odbiér Sciekdw, na mocy podpisanej umowy z Podhalariskim
Przedsigbiorstwem Komunalnym Sp. z 0.0. Z optat tych Spétka utrzymuje swojg biezgcg dziatalnos$¢, ponosi koszty
zwigzane z remontami, konserwacjami, awariami, wymiang sprzetu. PPK jest w znaczny sposéb uzaleznione od
ruchu turystycznego, co w posredni sposdéb wptywa réwniez na MZWiK.

Ustanowiona taryfa, w przysztosci bedzie musiata rowniez zapewnia¢ mozliwos¢ sptaty zaciggnietych kredytow
(na realizacje inwestycji). Jednoczesnie ustanowiona taryfa nie powinna stanowic¢ obcigzenia budzetu domowego
ludnosci powyzej 3% budzetu dyspozycyjnego, poniewaz mogtaby zachodzi¢ obawa nie wywigzywania sie
klientéw z obowigzkéw ptatniczych. Na czas sporzadzania niniejszego planu, dane zaprezentowane przez GUS
(rok 2019) pokazuja Sredni dochéd rozporzadzalny na mieszkarca miejscowosci o liczbie mieszkaricéw 20-99 tys.
na poziomie 1836 zt, przy czym dla Matopolski wskaznik korygujgcy wynosi 97,5%.

Majac powyisze na wzgledzie, mozna oszacowaé, ze dla Miasta Nowy Targ, statystycznie, 3% dochodu
rozporzadzalnego wynosi ok. 54 zt/os*mc. Oznacza to, ze rodzina 4-osobowa nie powinna ptaci¢ za ustuge wod-
kan wiecej niz 216 zt miesiecznie, albo tgczna taryfa za tzw. ,,wodosciek” nie powinna przekracza¢ okoto 18-20
zt/m3. Biorac pod uwage taczne opfaty za wode i écieki w miescie Nowy Targ, warto$¢ ta nie jest przekroczona.
Co wiecej, nie jest ona przekraczana w symulacjach wieloletnich, nawet biorac pod uwage wariant intensywnego
pozyskiwania dofinansowania.

W Tabeli 5 ponizej zestawiono przewidywane taryfy dla ustugi zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania $ciekdéw w miescie Nowy Targ na lata 2021-2026, w zaokragleniu do dziesieciu groszy. Ponizsze
wartosci nalezy rozumieé, jako bardzo zgrubne oszacowanie, ktdre bedzie musiato by¢ weryfikowane w kolejnych
latach. Taryfy przedstawiono jako wskaznikowe, to znaczy bez podziatu na optate zmienng i statg (po
wyodrebnieniu optaty statej, optaty zmienne sg nizsze niz wynika to z ponizszej tabeli). Szacowanie taryf na
potrzeby niniejszego Wieloletniego Planu Inwestycyjnego jest obcigzone znacznym marginesem btedu,
wynikajgcym, w szczegdlnosci, z:

—  Kumulowania bteddw oszacowania przychodoéw (ilo$¢ sprzedanej wody i odebranych sciekow);

— Niepewnosci kosztéw, zwigzanej z dynamicznie zmieniajgcymi sie realiami gospodarczymi (energia,
osady, ustugi);

—  Efektywnosci eliminacji szarej strefy korzystajacych z ustug MZWiK;

— Niepewnosci dotyczacej wptywu przysztych inwestycji na koszty i przychody (wezet osadowy,
kogeneracja, koncepcja produkcji tworzyw porowatych);

—  Kosztéw roboét budowlanych, mozliwosci pozyskania wykonawcdw, jakosci ustug;

— Nie uwzglednienia przychodéw z dziatalnosci pozostatej MZWiK.

Dodatkowo, w tabeli 6 przedstawiono prognozowane taryfy, przy uwzglednieniu intensywnej realizacji inwestycji
z wykorzystaniem dofinansowania zewnetrznego. Kalkulacje uwzgledniajg pozyskanie znaczgcych $rodkéw
bezzwrotnych na duzg inwestycje na oczyszczalni $ciekéw. Taryfy zaprezentowane w tabeli 6 odpowiadaja
pozyskiwaniu dofinansowania zewnetrznego na poziomie okreslonym w tabeli 2.

Ceny wskaznikowe ustug dla sektora bytowego w roku 2020, bedgce punktem wyijscia dla kalkulacji, to:

6,56 PLN/m3 dla wody
— 7,84 PLN/m3dla éciekdéw bytowych
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Tabela 5. Zestawienie przewidywanych optat, wariant podstawowy (w zt/m3)

Ustuga 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Woda 6,70 6,90 6,90 7,00 7,20 7,40
Scieki bytowe 8,10 8,10 8,20 8,40 8,50 8,60

Scieki przemystowe
(Srednia wazona wszystkich typow)

10,60 10,90 11,10 11,10 11,30 11,30

Tabela 6. Zestawienie przewidywanych optat w wariancie intensywnych inwestycji (w zt/m?3)

Ustuga 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Woda 6,70 7,40 7,60 8,00 8,30 8,8
Scieki bytowe 8,10 8,60 9,10 10,00 10,10 10,10

Scieki przemystowe
($rednia wazona wszystkich typdw)

10,60 10,90 11,10 11,10 11,30 11,30

Jednoczesnie, przeprowadzona zgrubna analiza wrazliwosci taryf wykazuje, ze stawki taryfowe w Nowym Targu
sg stosunkowo stabilne (niewrazliwe) w stosunku do ilosci odbiorcow, ale mogg by¢ wrazliwe na wysokos¢
kosztéw. Zgodnie z szacunkowymi kalkulacjami, wzrost ilosci odbiorcow o 100 przytaczy (300 mieszkancow)
powoduje obnizenie taryfy jedynie o 0,08+0,09 PLN, przy statych kosztach — a nalezy stwierdzié, ze w obecnych
realiach planistycznych, takie przyrosty klientow sg mato prawdopodobne. Natomiast wzrost kosztéw o
100+130.000 ztotych rocznie, przy statej ilosci odbiorcow (wody/sciekéw), moze spowodowaé wzrost taryfy o
0,10 PLN. Zaleznos¢ ta znajduje zastosowanie zarowno dla wody jak i dla sciekéw, przy czym taryfa wodociggowa
jest bardziej wrazliwa na wzrost kosztow.

Oznacza to, ze nalezy bardzo rozwainie planowac przyszte wydatki, zardwno inwestycyjne, jak i operacyjne,
poniewaz wzrost kosztdw moze by¢ trudny do skompensowania wzrostem przychoddéw ze sprzedazy.

Nowy Targ, grudzier 2020
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Zatacznik nr 1. Zakresy inwestycyjno-modernizacyjne, na ktére Spétka MZWiK posiada dokumentacje projektowe

Wskazniki
Zakres
Koszty re H i ne
L.p. Nazwa inwestycji Sie¢ budowy koszt | koszt |osobyna
j Przytacza |Przytacza . L.
gtowna [mb] [szt] [21] przytacze | kilometr | dtugos¢
[mb] ) nia [zt/p] | a [zt/km] | [MK/km]
1 |przebudowa sieci wodociggowej w ul. Zacisze 134 29 4 90 000 21276 | 522110 74
) budowa w?o§|§gu z r}emontem p.rzy’raczy Yvodoaagowych w ulicy 246 172 17 370 000 91932 | 891955 122
Podtatrzanskiej (odcinek Al. Solidarnosci- Szaflarska)
3 |dobudowa wodociggu w ul. Dtugiej (119-1330 124 148 15 200 000 13072 | 720868 165
4 budowy wodociagu wrazzode;suam do granicy zabudowan (Sciany 372 328 16 760 000 47652 |1089 191 69
budynku) w ul. Stawiska
5 |budowa odcinka sieci boczna do Szaflarskiej (Btazusiak) 180 10 1 160 000 164 000 | 863158 16
6 Przebudowa wodociggu wraz z przytaczami w ul. Nadwodniej + ul. 599 300 36 780 000 21707 | 869 256 120
Doroty
Budowa odcinka sieci wodociggowej wraz z przytgczem do Miejskiej
7 . . 300 54 1 230000 230000 | 649718 8
Hali Sportowej Gorce
8 wymiajna sileci wqd?ciqgowej oraz remontu przyfaczy wodoci‘agowych w 218 237 28 350 000 12500 | 769 231 185
ul. Krélowej Jadwigi w Nowym Targu(Rondo Leonarda-Zakopianka
9 [budowa rozdzielczej sieci wodociggowej w ul. Galicy i Bednarskiego 250 120 12 250 000 20833 675676 97
10 |wymiana sieci wodociggowej w ul. Mickiewicza 238 154 21 290 000 13810 | 739796 161
11 |wymiana sieci wodociagowej w ul. gen. Maczka/ ul. Podhalanskiej 710 330 8 690 000 86250 | 663462 23
RAZEM 3371 1882 159 4170000 26 238 794 196 91
Wskazniki
Zakres
Koszty re H 1 ne
L.p. Nazwa inwestycji Sie¢ budowy koszt | koszt |osobyna
; Przytacza |Przytacza . .,
gtéwna [mb] [szt] [21] przytacze | kilometr | diugosé
[mb] ) nia [zt/p] | a [zt/km] | [MK/km)]
1 [budowa sieci kanalizacji sanitarnej Niwa Zachodnia 4726 352 86 4220000 49085 | 831297 51
2 [budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Zacisze 96 28 4 90 000 23125 | 745960 97
3 |budowa sieci kanalizacji sanitarnej przy ul. Klikuszéwka Boczna 338 30 5 400 000 80861 |1098652 41
4 [budowa kanalizacji - Kokoszkéw powyzej PWSZ 952 113 11 1200000 109396 |1129907 31
przebudowa kanatu sanitarnego z odejsciami do granicy zabudowan
5 |(Sciany budynku) w ulicy Dtugiej (odcinek Orkana -Bereki) oraz 107 98 13 220000 16690 (1058390 190
dobudowa pomiedzy budynkami nr 119-133
6 budowy su?u, énallzaql sanitarnej wraz.z odejsciami do granicy 507 322 15 1480000 98337 1779326 54
zabudowan ($ciany budynku) wul. Stawiska
7 |budowa kanatu sanitarnego przy ul. Kowaniec (ponizej kosciota) 428 152 11 630 000 57283 |1086403 57
8 budowa kajna.iu‘sanltarhegozt,Jd‘eruem do granicy zabudowy w ul. 220 165 15 410 000 57205 |1059 945 117
Podtatrzanskiej (Al. Solidarnosci- Szaflarska)
9 budowa SI?CI kanalllzaql sanitarnej wraz z odej$ciami do granicy 456 132 10 640 000 63626 |1082413 51
zabudowan na terenie os. Buflak w Nowym Targu
10 budowa SI?CI kanall.zaql sanitarnej wraz z odej$ciami do granicy 1230 158 2 1550000 70450 | 928533 18
zabudowan na terenie os. Nowe w Nowym Targu
11 [budowa kanatu sanitarnego w rejonie szpitala 413 20 1 400 000 402 055 | 928533 7
12 [Niwa przy ul. Krakowskiej (proj. Ekokomp.) 584 231 17 770000 45341 | 945758 63
13 [Niwa przy ul. Krakowskiej (Janina Urban) 170 0 9 160 000 17606 | 932059 159
1 budow.a 5|eIC| kanalizacji sanitarnej w rejonie ul. Kwiatowej oraz 402 131 16 530 000 33011 | 990957 90
Ustronie Gorne w Nowym Targu
RAZEM 10629 1932 235 12 700 000 54032 |1194612 56
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